Interview

Artifical Intelligence hangt als een wolk boven het vak

Ron Meijer: '‘Nu kunnen we nog bakzeil
halen en leren gebruik te maken van
de wind. Wie wacht is te laat’

Naast zijn fiscale advieskantoor Blauwe Vrijdag traint belastingadviseur Ron Meijer
financieel dienstverleners (accountants, fiscalisten) op het gebied van Al.
Zijn Al-ster is rijzend en daar geniet hij van. Hij is enthousiast over zijn nieuwe

activiteiten, want hij ontwikkelt zich graag en geniet van het overdragen van
kennis. Toch is zijn boodschap somber, want hij ziet met lede ogen toe dat er
onvoldoende op Al wordt voorgesorteerd. Hierin ziet hij een rol voor zijn

beroepsvereniging.

Tekst Wilma Straathof | fotografie Raphaél Drent

Aanleiding om met Ron Meijer in contact te treden is
zijn Linkedin-post over het verschijnen van zijn boek
over AL Een fiscalist en bovendien RB-lid die over AI
schrijft, dat komt niet iedere dag voor. Dus een telefoon-
tje naar Leeuwarden, waar Ron kantoor houdt.

Aan de telefoon is direct te merken dat hij niet alleen
over Al schrijft, maar zelf Al in praktijk brengt, want
telefonisch wordt vermeld dat het gesprek wordt opge-
nomen. Ron licht later toe dat als de inspecteur een
vraag stelt over een klant, hij direct alle klantinformatie
bij elkaar kan vinden, tot en met de telefoongesprekken.
Naast transparantie en bewijslast is dat wel zo efficiént.
En het biedt hem de mogelijkheid om makkelijker
proactief te handelen. Alle registraties die hij heeft inge-
regeld vormen de basis voor zijn actielijsten. AI werkt
voor hem.

RB-postcast

Wie de podcast van het RB luistert, heeft wellicht de
aflevering gehoord - alweer anderhalf jaar geleden -
waarin Ron vertelt over hoe hij aan de slag is gegaan om
met behulp van Al efficiénter te werken. ‘In de podcast
ben ik heel open geweest over Al. Aan de orde kwam
bijvoorbeeld hoe je AT kan inzetten, welke kpi’s ik
gebruik, welk crm-systeem. Allemaal met als doel om AI
pro-actiefin te zetten voor de klant en meer te kunnen
leveren. Want die klant verwacht veel van ons RB’s,
misschien wel meer dan we altijd waarmaken’ zegt hij.
Op de podcast kreeg hij veel positieve reacties en ook
een uitnodiging om een presentatie te geven over Al
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tijdens een seminar. Hij had dit al zo’n tien jaar meer
gedaan, maar het werd een succes; na afloop kreeg hij
een staande ovatie. Voor SRA was dit aanleiding om hem
te vragen om een training te verzorgen. Na afloop van
deze training belde het SRA-cursusbureau hem met de
vraag wat hij had gedaan, want hij had - nooit vertoond
- alleen maar tienen gekregen in de evaluatie. Sindsdien
is hij naast financieel adviseur ook trainer. Op dit
moment verzorgt hij circa twee dagen per week Al-trai-
ningen. Zijn belastingadviesklanten kunnen nog steeds
bij hem terecht, want dankzij Al kan hij het belastingad-
vieswerk veel efficiénter doen. ‘Met Al probeer ik elke
millimeter lucht uit het proces te persen’, zegt hij trots.

Kennis delen

Het overdragen van kennis is iets wat hij graag doet. Dit
doet hij door middel van trainingen, voor SRA en SDU,
maar ook incompany en in eigen beheer bij bedrijven. In
zijn cursusgroepen herkent hij partners en vennoten die
na afloop van de cursus komen vragen of hij ook hun
kantoor kan komen trainen in het gebruik van Al Zelf
biedt hij sinds kort daarnaast - voorlopig een keer per
jaar — een stoomcursus Al aan. Met 50 deelnemers was
de afgelopen editie in korte tijd volgeboekt. Dit succes is
verslavend. ‘Bij de meeste cursussen krijg ik een staande
ovatie, dat heb ik nog nooit na een aangifte gehad.’

Zijn trainingen schrijft hij altijd eerst uit. Die notities
vormen de basis voor zijn e-boeken. Dit najaar heeft hij
een boek over Co-pilot geschreven en uitgegeven in



eigen beheer. Het boek is een soort handleiding/stap-
penplan die iedereen in zijn eigen tempo kan doorlopen.
‘Tk probeer te beschrijven wat je moet doen. In zeventig
pagina’s stappen en prompts en wat dat precies bete-
kent’, vat hij de inhoud kort samen. Naar verwachting
komende december - dit was aanvankelijk eerst eerder
gepland - komt bij SDU zijn praktijkboek uit over Al in
de fiscale praktijk, gericht op fiscalisten en accountants.
Het verschijnt iets later omdat hij merkte dat er nog
weinig kennis is bij fiscalisten over de Al Act. En dat
biedt hem gelijk de gelegenheid om ook informatie over
workflows in het boek op te nemen.

Wekelijks stuurt hij tegenwoordig een mail naar geinte-
resseerden met drie wetenswaardigheden over Al die hij
vervolgens ook deelt op Linkedin. De groep met volgers

is inmiddels al gegroeid naar 500.

Zijn inzet is niet onopgemerkt gebleven. Uit handen
van Linda de Vries van Lefebvre Sdu ontving hij afgelo-
pen augustus de Next Level Legal Rebel - een opvolger
van de Gouden Zandloper. Een prijs voor zijn inzet als
voorloper, versneller en innovator.

Als 'early adopter doet hij regelmatig pogingen de nood-
zaak van verandering bij een ieder tussen de oren te krij-
gen. Tijdens de Yuki-partnerdag liet hij het scherm op
zwart zetten. Daarna vroeg hij 200 van de 350 bezoe-
kers om te gaan staan en zei daarbij: 'Kijk elkaar aan,
glimlach naar elkaar. Als u niet verandert dan kunt u
straks naar het UWV. Dat is de impact van Al op ons vak.'

Welkelijks stuurt hij tegenwoordig
een mail naar geinteresseerden
met drie wetenswaardigheden
over Al.

Prioriteit RB

Ook binnen het RB wil hij zijn kennis delen. Dit omdat
hij ervan overtuigd is dat als de vereniging niet spoedig
hier actie in onderneemt, de helft van de leden over
circa twee jaar brodeloos is. Hij heeft hier duidelijk
omschreven ideeén over. En verwachtingen.

Het verbaast hem dat SRA en SDU hem wel weten in te
schakelen als docent, maar dat het vanuit het RB stil
blijft. Terwijl hij dat graag zou doen. En ook als een van
de weinigen in Nederland weet waar hij het over heeft
omdat hij zowel verstand heeft van belastingadvies als
bedrijfsinformatica.

SRA heeft Al als prioriteit benoemd. Bij RB zou dat ook
moeten, benadrukt hij. Daar wil hij wel aan meehelpen.
Hij denkt daarbij aan een commissie met eenzelfde
statuur als de overige commissies. Als hij mandaat krijgt,
zou hij de eerst jaren daar wel de kar willen trekken.
Maar er is wel urgentie. ‘Nu kunnen we nog bakzeil
halen en leren gebruik te maken van de wind. Wie
wacht, is te laat. Al is onder ons en gaat nooit meer weg.’
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Als jouw praktijk je pensioen is,
je hebt veel oudere klanten en je
investeertniet in Al. Wat is het
dan nog waard?

Businessmodel

Net als bij fiscalisten ervaart hij ook bij de overheid terug-
houdendheid op het gebied van AL ‘Nederland is een
kenniseconomie. Op de Zuidas wordt het geld verdiend.
In de wereld worden miljarden in Al geinvesteerd. Tijdens
de recente verkiezingen stond Al niet tussen de vragen
van Kieswijzer. Laat staan dat politieke leiders over Al in
debat gingen. Onbegrijpelijk, het gaat om de toekomst
van ons land, onze kinderen!” Doordat we afwachten en
achter de Amerikanen aanlopen, kunnen we de afslag
missen en op dit vlak een vazalstaat worden. “We lopen
achter de Amerikanen aan, terwijl in Veldhoven - ASML -
en Frankrijk met LeChat het antwoord ligt. Le Chat is het
Franse antwoord op ChatGPT.

Nu hebben veel kantoren tekort aan personeel en
kunnen het werk nauwelijks aan. Hij verwacht dat dit
gaat veranderen. ‘Door hierop te anticiperen kan je meer

3 O Het Register | november 2025 | nummer 6

omzet halen uit eigen klanten. Als jouw praktijk je
pensioen is, je hebt veel oudere klanten en je investeert
niet in AL Wat is het dan nog waard?’

Praktijk

Maar wat betekent Al nu in de praktijk? Wat gaat er
veranderen? Er komt een onderscheid tussen bedrijven
die Al inzetten en bedrijven die dat niet doen. De eerste
zullen veel efficiénter werken. En kunnen dus opdrach-
ten die voorheen meerdere uren in beslag namen in een
mum van tijd realiseren. Als voorbeeld noemt hij het
realiseren van een jaarrekening, aangifte maar ook advi-
sering. De vraag wordt dan wat je daarvoor in rekening
gaat brengen. Uurtje factuurtje bestaat binnenkort niet
meetr, is zijn stellige mening. Klanten maken ook
gebruik van Al en zullen veel meer zaken makkelijk
kunnen uitzoeken. Ron noemt daarbij als voorbeeld het
verschil tussen een echte kerstboom en een kunstkerst-
boom. Veel mensen investeren in een kunstkerstboom
en zijn daarmee jaren voorzien. Ook een deel van de
klanten zal op basis van informatie zichzelf gaan redden.
‘Het grote verschil is dat belastingadviseurs kunnen
duiden en procederen. Uit ChatGPT halen ze informatie
die belastingadviseurs eerst verschaften. ChatGPT is
Amerikaans. Als Amerikaan praat Al je naar de mond.
Dat is bias. Onze klant gebruikt Al en krijgt vaak gelijk.
Anders dan voorheen vindt hij sneller de weg naar



advocaat, jurist en belastingadviseur. Al gaat geen hoor-
gesprek voor je voeren, laat staan een toga aandoen en
voor jou gaan procederen. Er zijn dus kansen. Ons werk
verandert, wil ik maar zeggen.’

Hoe aanpakken

En last but not least: als je met Al aan de slag gaat, hoe
moet je het aanpakken? ‘Het begint met een goede voor-
bereiding. Weten wat Al is, de do’s en don’ts. En daarbij
gaat het in eerste instantie om het regelen van security
en privacy.’

Veiligheidsproblemen zijn simpel op te lossen met
Co-Pilot, versie E3/E5 van Office waarin je het vinkje
‘GDPR’ moet aanzetten. Hij ziet een eenvoudige moge-
lijkheid om de veiligheid voor RB leden te regelen, name-
lijk door als RB een collectief contract aan te gaan met
OpenAlL ‘Met 150 gebruikers of meer heb je de mogelijk-
heid van een enterprise verwerkingsovereenkomst.
Daarmee voldoe je aan de Al-wet en kan iedereen veilig
met Al werken.’ Dit zal echter wel een verhoging van de
contributie betekenen, veronderstelt hij.

Organisaties die Al-systemen ontwikkelen of gebruiken,
moeten er voor zorgen dat hun werknemers ‘Al-gelet-
terd’ zijn. Ofwel dat hun personeel genoeg weet en kan
om Al op een verantwoorde manier in te zetten. Ook
Nederland moet dit implementeren voor augustus 2027.
Hij ziet op dit vlak nog weinig beweging.

Om als belastingadvieskantoor proactief te kunnen
handelen heb je daarnaast een crm nodig waarin gege-
vens worden bewaard, benadrukt hij. Dat kan ‘Radar’
zijn, ‘Salesforce’ maar ook een programma van Afas. Het
gaat erom dat alle kennis wordt opgeslagen in een zoge-
naamde kluis. Dat is een voorwaarde om te handelen op
basis van kennis. En daarbij noemt hij als voorbeelden
klantcommunicatie, dossierbeheer, workflows, maar
ook vakkennis uit boeken en die in het hoofd zit die
daarmee georganiseerd en gefilterd kan worden. Wie dit
zo heeft georganiseerd kan in zijn database makkelijk
zien wat bij zijn klanten speelt en daarop inspelen. Ron
wil leden hier graag bij helpen en vindt dit van groot
belang voor de beroepsgroep. ‘Daarom trap ik nu eenma-
lig op de noodrem.’

Ancora impero

De zinssnede ‘ancora impero’ van Michelangelo is
het motto van Ron. Ancora impero’ betekent letter-
lijk ‘ik leer nog steeds’. Er wordt wel beweerd dat
Michelangelo dit heeft gezegd of geschreven op
87-jarige leeftijd, kort voor zijn dood in 1564. Hij
werkte toen aan de koepel van St. Pieter in Rome,
een opgave waar meerdere architecten hun hoofd

over hebben gebroken. Het idee is dat hij, ondanks
zijn genialiteit, zichzelf nog steeds als leerling zag.

Op reis met zijn vrouw naar Italié had hij zich voor-
genomen om terug te keren met een t-shirt met deze
tekst. Dat werd een ware zoektocht, waar hij op het
laatste moment tot zijn geluk toch nog in geslaagd is.
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